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GIRIS

Gunlmuz yuksekogretim kurumlari, hizla degisen akademik ve mesleki standartlara uyum
saglamak, egitim kalitesini slirekli olarak gelistirmek ve mezunlarinin kiiresel rekabet gliclini
artirmak amaciyla kapsamli kalite glivence sistemlerine ihtiyac duymaktadir. Bu baglamda, Sosyal
Beseri Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating Dernegi (STAR) tarafindan yiritilen akreditasyon
surecleri, ilgili programlarin glcli ve gelismeye acik yonlerini belirleyerek sirdurilebilir
iyilestirmeler saglamayi hedeflemektedir.

Tematik Analiz Raporu 2024, STAR Kalite Giivencesi ve Sirekli lyilestirme Komitesi
tarafindan, akredite edilen programlarin kalite standartlarina uyum dizeylerini analiz etmek,
egitim sureclerinde tespit edilen iyilestirme alanlarini belirlemek ve gelecekteki stratejileri
gelistirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu rapor, ulusal ve uluslararasi kalite glivence standartlari
cercevesinde ylksekdgretim programlarinin durumunu degerlendiren kapsamli bir icgori
sunmaktadir.

Rapor kapsaminda, degerlendirilen lisans programlarinin akreditasyon sirecleri boyunca
elde edilen veriler analiz edilerek tematik bir ¢cercevede incelenmistir. Bu siirecte, 6zdegerlendirme
raporlari, yerleske ziyaretleri ve akademik degerlendirme bulgularindan elde edilen veriler, icerik
analizi ve betimsel istatistik yontemleriyle sistematik bir sekilde ele alinmistir. Bdylece,
programlarin kalite glvencesi baglaminda gigli ve gelisime acgik yonleri belirlenmis ve
akreditasyon siirecinin silirekli iyilestiriimesine yonelik dneriler sunulmustur.

Bu rapor, yalnizca dis degerlendirme sirecine isik tutmakla kalmayip, ayni zamanda kalite
glvencesi kiltlrinin kurumsal yapilar icinde sirdirilebilirligini desteklemektedir. 2024 yili
itibariyla yapilan analizler, akredite edilen programlarin genel egilimlerini ortaya koyarken, gelecek
yillarda daha etkin bir akreditasyon siireci yiritiilebilmesi icin yol haritasi niteliginde bir ¢cerceve
sunmaktadir.



YONETICi OZETi

Bu Tematik Analiz Raporu 2024, Sosyal Beseri Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating
Dernegi (STAR) tarafindan yiritilen akreditasyon sireclerine dair kapsamli bir degerlendirme
sunmaktadir. STAR Kalite Giivencesi ve Sirekli lyilestirme Komitesi tarafindan hazirlanan bu
rapor, Turkiye ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'ndeki sosyal, beseri ve temel bilimler lisans
programlarinin kalite glivencesi sistemlerine uyum diizeyini analiz etmek, gelisime agik yonlerini
belirlemek ve stirdirulebilir iyilestirme stratejileri gelistirmek amaciyla hazirlanmistir.

Ana Bulgular ve Cikarimlar

2024 wyili itibariyla gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda, akreditasyon
basvurularinin yillar icinde artis gésterdigi ve kurumlarin kalite glivencesi stireglerine olan ilgisinin
arttig) tespit edilmistir. Rapor kapsaminda, akredite edilen lisans programlarina dair betimsel
istatistikler, 6l¢it bazl degerlendirmeler ve iyilestirme énerileri sunulmustur.

One ¢ikan bulgular su sekildedir:

e Egitim Programlarinin Giincellenmesi: Mifredatlarin degisen akademik standartlara ve
sektorel ihtiyaglara uyum saglamasi igin diizenli gézden gecirilmesi gerekliligi tespit
edilmistir.

e Siirekli izleme ve Destek Mekanizmalari: Programlarin akreditasyon kriterlerine uzun
vadeli uyum saglamasi icin sistematik izleme ve geri bildirim sireglerinin gliclendirilmesi
onerilmektedir.

e Akademik Kadro icin Egitim Programlari: Ogretim elemanlarinin akreditasyon siireclerine
dair farkindaligini artirmak icin kapsamli egitim programlarinin hayata gegirilmesi
gerektigi belirlenmistir.

e Ogrenci Merkezli Ogrenme Yaklasimlarinin Giiclendirilmesi: Gézlem verileri, egitimde aktif
0grenme yontemlerinin yayginlastiriimasi gerektigini ortaya koymaktadir.

e Staj ve Uygulama Olanaklarinin_Artirilmasi: Mezunlarin is dinyasina adaptasyonunu
kolaylastirmak icin uygulamal egitimlerin gliclendirilmesi gerekmektedir.

e Olcme ve Degerlendirme Yéntemlerinin Gézden Gecirilmesi: Ogrenci performansini daha
nesnel ve seffaf sekilde oOlgmek igin degerlendirme sireglerinin revize edilmesi
onerilmektedir.

e Geri Bildirim Siireclerinin_Giiclendirilmesi: Ogrenci, mezun ve sektér temsilcilerinden
alinan geri bildirimlerin sistematik hale getirilerek karar alma siireclerine entegre edilmesi
kritik bir gereklilik olarak tespit edilmistir.

Oneriler ve Stratejik Yonelimler

STAR tarafindan gerceklestirilen bu tematik analiz, yliksekdgretim kurumlarinin kalite
glivencesi sureglerini iyilestirmelerine yonelik somut 6neriler sunmaktadir. Gelecek dénem igin
Onerilen stratejik yonelimler sunlardir:

e Kalite glivencesinin sirdurilebilirligi icin periyodik degerlendirme mekanizmalarinin
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glclendirilmesi,

o Dijitallesme ve egitim teknolojilerinin etkin kullanimi,

e Uluslararasi akreditasyon slregleriyle entegrasyon ve kiresel standartlara uyumun
glglendirilmesi,

e Akademik kadronun yetkinligini artirmaya yonelik stirekli egitimlerin tesvik edilmesi,

o Ogrenci destek hizmetlerinin gelistirilerek daha kapsayici hale getirilmesi.

Bu rapor, yiksekogretim programlarinin kalitesini artirmak igcin mevcut durum analizlerini
ve gelistirme alanlarini ortaya koyarak, ilgili kurumlara yol gosterici bir cer¢ceve sunmaktadir. Elde
edilen bulgular, akreditasyon sirecine katilan kurumlar igin bir rehber niteliginde olup, egitim
kalitesinin stirdurilebilir sekilde artirilmasi amaciyla somut ve uygulanabilir 6neriler icermektedir.

Bu baglamda, STAR'In kalite glivencesi stirecleri ve degerlendirme kriterleri dogrultusunda
olusturulan Tematik Analiz Raporu 2024, yiksekdgretim kurumlarinin stratejik karar alma
sureclerine katki saglayacak dnemli bir referans dokiimani niteligindedir.



AKREDITE EDILEN LISANS PROGRAMLARINA DAIR BETIMSEL iSTATiSKi VERILER

2021 yilinda 11 kurumdan/tniversiteden 23 program, 2022 vyilinda 8 kurumdan 24
program, 2023 yilinda ise 12 kurumdan 28 program akreditasyon basvurusunda bulunmustur.
2024 yilinda ise bu sayi artarak 34 kurumdan 64 programa ulasmis, 2025 yilinda ise 61 kurumdan
123 program akreditasyon basvurusunda bulunmustur.

Bugiine kadar toplamda 52 farkli kurumdan 139 program icin basvuru alinmistir. Rapor
dénemi itibariyla 2 programin akreditasyon sirecleri tamamlanmis olup, 63 programin saha
ziyareti gergeklestirilmistir.

Degerlendirme Siireci
Tamamlanan Programlar

Degerlendirme Siireci Devam
Eden Programlar

Toplam Program Sayisi Devlet Vakif Devlet Vakif
Universitesi | Universitesi | Universitesi | Universitesi
72 43 29
63 40 23

2024 yilinda akreditasyon karari alinan 72 programin 43 tanesi devlet Universitelerinde

geri kalan 29’u

ise vakif Universitelerinde bulunan

lisans programlaridir.

Hali

hazirda

degerlendirme slireci devam eden 63 programin 40 tanesi devlet Universitesi geri kalan 23’0 ise
vakif Universitelerinde bulunan lisans programlaridir. Degerlendirme sireci tamamlanan

programlarda akredite edilmeyen program bulunmamaktadir.

Program 5yl 4yl 3wyl 2yl
isletme 4 4 17 2
iktisat 3 4 1 -
Uluslararasi iliskiler - 3 3 -
Yonetim Bilisim Sistemleri 2 - 3 -
Uluslararasi Ticaret ve Finansman 1 1 2 1
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 1 2 2 -
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 1 2 1
Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik - - 2 1
Kamu Yoénetimi - 1 2 -
Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri 1 1 1 -
Finans ve Bankacilk - 2 1 -
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler - 1 - -




Akredite edilen lisans programlarinin bolimlere goére dagihimina bakildiginda 27
programin isletme, 8 programin iktisat, 6 programin Uluslararasi iliskiler, 5 programin Yénetim
Bilisim Sistemleri, 5 programin Uluslararasi Ticaret ve Finansman, 5 programin Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik, 4 programin Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, 3 programin Uluslararasi Ticaret ve
isletmecilik, 3 programin Kamu Yénetimi, 3 programin Calisma Ekonomisi ve Enduistri iliskileri, 3
programin Finans ve Bankacilik, 1 programin ise Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler bélimii
oldugu gorilmektedir.

Bu veriler dogrultusunda en fazla akreditasyon alan programlarin isletme béliimlerine ait
oldugu ifade edilebilir. isletme gibi kéklii béliimlerin yaninda nispeten yeni kurulan béliimlerinde
akreditasyon sireclerinde yer almasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Bu slrecte
tescil yetki alanina giren béliimler; isletme, Yénetim Bilisim Sistemleri, Uluslararasi Ticaret ve
isletmecilik, Uluslararasi Ticaret ve Finansman, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik, iktisat, Siyaset
Bilimi ve Kamu Y®&netimi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler, Uluslararasi iliskiler, Kamu
Yénetimi, Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri, Finans ve Bankacilik olarak belirlenmistir. 2024
yilindan itibaren tescil alani genislemistir.

2024 yili itibariyle basvurusu alinmis ancak degerlendirme siireci heniiz tamamlanmamis
Uluslararasi Finans, Ekonomi, islam iktisadi ve Finansman gibi béliimler de bulunmaktadir. Bu
baglamda isletme ve Yonetim Bilimleri alaninda temel programlarin yani sira akreditasyon
surecine katilmis yeni programlarin da olmasi olumlu olarak degerlendirilmekle beraber bu
programlarin akreditasyon slrecine daha fazla katilmalari adina gerekli galismalarin yapilmasi ve
ilgili programlarin akredite edilmeleri icin tesvik edilmesi 6nemli goriilmektedir.

Bu siireclerde basvuru yapan 3 kurumdan toplamda 5 programin basvurusu cesitli
nedenlerle kabul edilmemistir. STAR, basvuru sirecinin daha kontrolli ilerlemesini saglamak
amaciyla, ilk basvuruda programlarin mezun vermesi, basvurulan alanin YOKAK tesciline
uygunlugu gibi kriterleri degerlendirmektedir. Bu kapsamda, Egitim Komitesi tarafindan
Degerlendirici Egitimleri, Ogrenci Degerlendirici Egitimleri, Ozdegerlendirme Raporu Hazirlama
Egitimleri ve Degerlendirme Takimlar Egitimleri gibi egitim programlari sunulmaktadir.
Egitimlerin hedef kitlesi arasinda akreditasyon basvurusu yapmak isteyen veya akreditasyon
basvurusu yapan programlar, takim baskanlari ve degerlendiriciler yer almaktadir.

Degerlendirme Takimlari tiim yerleske ziyaretlerini yiiz ylize gergeklestirmistir. Akredite
edilen 64 lisans programinda goérev alan lyelerin dagilimi su sekildedir: 20 Takim Baskani Uye,
41 alan uzmani degerlendirici tye, 14 gdzlemci liye ve 9 6grenci degerlendirici liye. Bazi Gyeler
birden fazla takimda gorev almistir. STAR, slirekli egitim politikasi kapsaminda bu slirecte her
takimda en az 2 yeni akademik degerlendiricinin gozlemci sifatiyla yer almasina dikkat
edilmistir. Akredite edilen programlarin listesi asagida Tablo-1'de verilmistir.



Tablo-1: Akredite Edilen Programlar

Akreditasyon
Sira Universite Boliim/Program Adi Baslangig Tarihi | Bitis Tarihi
SAKARYA
1 | UNIVERSITESI Calisma Ekonomisi ve Enddistri iligkileri (Turkge)|  22.04.2024 22.04.2029
SAKARYA
2 | UNIVERSITESI iktisat (Tiirkce) 22.04.2024 22.04.2029
SAKARYA
3 | UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (Turkge) 22.04.2024 22.04.2029
4 [SAKARYA
UNIVERSITESI Uluslararasi iliskiler (Tiirkge) 22.04.2024 22.04.2028
5 | CANAKKALE ON SEKiz
MART UNIVERSITESI |Calisma Ekonomisi ve Enddistri iliskileri (Turkge)]  18.04.2024 18.04.2028
6 | CANAKKALE ON SEKiz
MART UNIVERSITESI iktisat (Tiirkge) 18.04.2024 18.04.2027
7 | CANAKKALE ON SEKiz
MART UNIVERSITESI isletme (Tiirkge) 18.04.2024 18.04.2028
8 | CANAKKALE ON SEKizZ
MART UNIVERSITESI Kamu Yénetimi (Tiirkce) 18.04.2024 18.04.2028
9 [ CANAKKALE ON SEKiZ
MART UNIVERSITESI Uluslararasi iliskiler (%30 ingilizce) 18.04.2024 18.04.2028
10 | CANAKKALE ON SEKiz
MART UNIVERSITESI Finans ve Bankacilik (Tirkce) 18.04.2024 18.04.2028
11 | CANAKKALE ON SEKiZz
MART UNIVERSITESI Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tiirkce) 18.04.2024 18.04.2028
12 | KARADENIZ TEKNIK
UNIVERSITESI iktisat (Tiirkge) 22.04.2024 22.04.2029
13 | KARADENIZ TEKNIK
UNIVERSITESI isletme (Tiirkge) 22.04.2024 22.04.2029
14 | KARADENIZ TEKNIK
UNIVERSITESI Yénetim Bilisim Sistemleri (Tiirkce) 22.04.2024 22.04.2027
15 | SULEYMAN DEMIREL
UNIVERSITESI isletme (Tirkge) 18.04.2024 18.04.2028
16 | SULEYMAN DEMIREL
UNIVERSITESI Finans ve Bankacilik (Tiirkce) 18.04.2024 18.04.2028
17 | ISTANBUL TICARET
UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Uluslararasi ilikiler (ingilizce) 22.04.2024 22.04.2028
18 | BARTIN UNIVERSITESI isletme (Tiirkge) 18.04.2024 18.04.2027
19 | USAK UNIVERSITESI iktisat (Tirkge) 22.04.2024 22.04.2028
20 | USAK UNIVERSITESI isletme (Tiirkge) 22.04.2024 22.04.2027
21 [ USAK UNIVERSITESI Kamu Yénetimi (Tiirkge) 22.04.2024 22.04.2027
22 [ ATILIM UNIVERSITESI iktisat (Tilrkge) 18.04.2024 18.04.2028
23 [ ATILIM UNIVERSITESI iktisat (ingilizce) 18.04.2024 18.04.2028
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24 | ATILIM UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi (Tiirkce) 18.04.2024 18.04.2028
25 | ATILIM UNIVERSITESI Uluslararasi iliskiler (ingilizce) 18.04.2024 18.04.2028
26 | ISTANBUL NiSANTASI

UNIVERSITESI isletme (Tirkge) 22.04.2024 22.04.2027
27 | ISTANBUL NiSANTASI

UNIVERSITESI Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tiirkge) 22.04.2024 22.04.2027
28 | ZONGULDAK BULENT

ECEVIT UNIVERSITESI iktisat (ingilizce) 22.04.2024 22.04.2028
29 | ZONGULDAK BULENT

ECEVIT UNIVERSITESI isletme (%30 ingilizce) 22.04.2024 22.04.2028
30 | ATATURK

UNIVERSITESI Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri (Tiirkge)]  18.04.2024 18.04.2027
31 | ATATURK

UNIVERSITESI iktisat (Tiirkge) 18.04.2024 18.04.2028
32 | ATATURK

UNIVERSITESI Kamu Yénetimi (Tiirkce) 18.04.2024 18.04.2027
33 | ATATURK

UNIVERSITESI Uluslararasi iliskiler (Tiirkge) 18.04.2024 18.04.2027
34 | TEKIRDAG NAMIK

KEMAL UNIVERSITESI isletme (Tiirkge) 15.01.2025 15.01.2028
35 | ALTINBAS

UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (ingilizce) 04.07.2024 4.07.2028
36 | ALTINBAS

UNIVERSITESI Uluslararasi iliskiler (ingilizce) 04.07.2024 4.07.2027
37 | ERCIYES UNIVERSITESI|  Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi (Tiirkge) 22.04.2024 22.04.2027
38 | ERCIYES UNIVERSITESI Uluslararasi iliskiler (ingilizce) 22.04.2024 22.04.2027
39 | RECEP TAYYIP

ERDOGAN

UNIVERSITESI Finans ve Bankacilik (Tirkce) 22.04.2024 22.04.2027




AKREDITASYON DEGERLENDIRMESI YAPILAN PROGRAMLARIN STAR

DEGERLENDIRME OLCUTLERINE GORE GUCLU VE GELISMEYE ACIK YANLARI

Olciit

1- Ogrenciler

Tablo-2’de, 2023 degerlendirme déneminde akredite edilen lisans programlarinin
“Ogrenciler” 6lciti cercevesindeki yetersizlik ve gdzlem durumlari yer almaktadir.

Tablo-2: Olgiit 1- Ogrenciler

Sira Programlar Devlet/Vakif| T.U.|Gé6zlem | Kaygi [Zayiflik| Eksiklik
1 16/12/2022 Calisma Ekonomisi ve Endustri X X
iliskileri (Turkge) D
2 16/12/2022 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X X
(Tarkee) D
16/12/2022 Uluslararast iliskiler (Tiirkge) X X X
4 |16/12/2022 iktisat (Tiirkce) D X
5 119/12/2022 Galisma Ekonomisi ve Endustri X
iliskileri (Tirkge) D
6 19/12/2022 Finans ve Bankacilik (Turkce) fD X X
7 119/12/2022 iktisat (Tiirkce) D X X
8 119/12/2022 isletme (Tiirkge) D X X
9 [19/12/2022 Kamu Yonetimi (Tirkge) D X X
10 [19/12/2022 Uluslararasi iligkiler (%30 ingilizce) D X X
11 |19/12/2022 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik X X
(Tarkee) D
12 |23/12/2022 iktisat (Tiirkge) D X X
13 |23/12/2022 isletme (Tirkce) D X
14 |23/12/2022 Yénetim Bilisim Sistemleri (Tiirkce) D X X X
15 |27/02/2023 isletme (Tiirkce) D X
16 |28/03/2023 Finans ve Bankacilik (Turkce) D X X
17 |07/03/2023 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Iliskiler (Ingilizce) \Y
18 [15/03/2023 isletme (Tiirkce) D X X
19 |22/03/2023 iktisat (Tiirkce) D
20 |22/03/2023 isletme (Tiirkge) D
21 [22/03/2023 Kamu Yénetimi (Tirkce) D
22 [23/03/2023 iktisat (ingilizce) \Y;
23 [23/03/2023 iktisat (Tiirkce) \Y;
24 123/03/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
(Tarkee) vV
25 |23/03/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) v
26 [30/03/2023 isletme (Tiirkce) Vv X X
27 [30/03/2023 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik \Y




(Tarkee)
28 [31/03/2023 iktisat (ingilizce) D
29 [31/03/2023 isletme (%30 ingilizce) D
30 |31/03/2023 Calisma Ekonomisi ve EndUstri
iliskileri (Tiirkge) D
31 |[31/03/2023 iktisat (Tiirkce) D X X X
32 |31/03/2023 Kamu Yénetimi (Turkge) D X X
33 |31/03/2023 Uluslararasi iliskiler (Tiirkce) D X X
34 |10/04/2023 isletme (Tiirkce) D X X
35 |22/05/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi X X
(ingilizce) v
36 [22/05/2023 Uluslararasi iliskiler (ingilizce) v X
37 |06/07/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X X
(Tarkge) D
38 |06/07/2023 Uluslararasi iliskiler (ingilizce) D X
39 [19/07/2023 Finans ve Bankacilik (Turkce) D X

Grafik-1: Olgiit 1:

Grafik-1: Olcit 1:
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Olgiit-1 icin 72 lisans programinin 22’si Tam Uyum degerlendirmesi alirken 31’i Gozlem,
27’si Kaygi ve 5’i Zayiflik almigtir. Hicbir programda Eksiklik degeri bulunmamaktadir.

Eksiklik kategorisinin iki tGniversite tiiriinde de 0 olmasi, Olgiit 1’de ciddi bir eksikligin
olmadigini gostermektedir. Zayiflik kategorisinde ise devlet liniversitelerinden 4 program, vakif
Universitelerinden ise 1 program yer almistir. Ancak, devlet Gniversitelerindeki Kaygi oraninin
(%51) vakif Universitelerine gore (%17) daha yiiksek olmasi, devlet Universitelerinin 6grenci
odakli stireglerde daha fazla iyilestirme yapmasi gerektigini isaret edebilir.

Genel toplamda, Olgiit-1 icin programlarin %30’unun Tam Uyum gdstermesi olumlu bir
tabloya isaret etse de %37’sinin Kaygi kategorisinde olmasi dikkat g¢ekicidir.
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Olcit

2- Program Ogretim Amaclari

Tablo-3’te, 2023 degerlendirme doneminde akredite edilen lisans programlarinin,
“Program Ogretim Amaclar” olgiitii cercevesindeki yetersizlik ve gdzlem durumlarn yer

almaktadir.
Tablo-3: Olgiit 2- Program Ogretim Amaglari
Sira Programlar Devlet/Vakif| T. U.|G6zlem | Kaygi |Zayiflik| Eksiklik
1 16/12/2022 Calisma Ekonomisi ve Endustri X X
iliskileri (Turkge) D
2 16/12/2022 Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi X X
(Tarkge)
16/12/2022 Uluslararast iliskiler (Tiirkce) X X X
4 |16/12/2022 iktisat (Turkge) X
5 19/12/2022 Calisma Ekonomisi ve EndUstri X
iliskileri (Tiirkge) D
6 |19/12/2022 Finans ve Bankacilik (Turkce) D X
7 [19/12/2022 iktisat (Turkge) D X X
8 119/12/2022 isletme (Tiirkge) D X X
9 119/12/2022 Kamu Ydénetimi (Tiirkce) D X X
10 |19/12/2022 Uluslararasi iligkiler (%30 ingilizce) D X
11 |19/12/2022 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik X
(Tarkee) D
12 |23/12/202 iktisat (Tiirkce) D X X
13 |23/12/2022 isletme (Tiirkce) D X X
14 |23/12/2022 Yénetim Bilisim Sistemleri (Tiirkge) D X X X X
15 |27/02/2023 isletme (Tiirkce) D X X X
16 [28/03/2023 Finans ve Bankacilik (Turkce) D X X
17 |[07/03/2023 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi X
iliskiler (ingilizce) v
18 |15/03/2023 isletme (Tiirkge) D X X X
19 |22/03/2023 iktisat (Turkge) D X
20 |22/03/2023 isletme (Tirkge) D X X
21 [22/03/2023 Kamu Yonetimi (Tiirkce) D X
22 |23/03/2023 iktisat (ingilizce) Vv X
23 |23/03/2023 iktisat (Turkge) % X
24 |23/03/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X
(Tarkge) \"
25 ]23/03/2023 Uluslararasi iliskiler (ingilizce) \Y; X
26 |30/03/2023 isletme (Tirkge) % X
27 |30/03/2023 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik X
(Tarkge) \"
28 |31/03/2023 iktisat (ingilizce) D
29 |31/03/2023 isletme (%30 ingilizce) D
30 [31/03/2023 Calisma Ekonomisi ve Endustri D X
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iliskileri (Tirkge)
31 |31/03/2023 iktisat (Turkge) D X X
32 |31/03/2023 Kamu Yénetimi (Turkge) D X
33 |31/03/2023 Uluslararasi iliskiler (Tiirkge) D X
34 |10/04/2023 isletme (Tirkge) D X X
35 |22/05/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X X
(ingilizce) v
36 |[22/05/2023 Uluslararasi iliskiler (ingilizce) \%
37 |06/07/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
(Tarkge) D
38 |06/07/2023 Uluslararasi iliskiler (ingilizce) D X X
39 [19/07/2023 Finans ve Bankacilik (Turkge) D
Grafik-2: Olgiit 2: Programin Egitim Amaglari
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Ol¢iit-2 icin toplam 72 programin 23’(i Tam Uyum alirken, 27’si Gézlem, 24’i Kaygi,
9’u Zayiflik almis ve Eksiklik degerlendirmesine rastlanmamistir. Devlet Universitelerinde, 16
programin Tam Uyum, 20’sinin Gozlem ve 19'nun Kaygi kategorisinde degerlendirildigi
gorilmektedir. Vakif Universitelerinde ise programlardan 7’si Tam Uyum, 7’si Gozlem ve 5'i
Kaygi almistir. Devlet tniversitelerindeki Tam Uyum orani (%37), vakif Giniversitelerine gore
(%24) daha yilksektir, ancak Kaygi oranlari (%44) vakif Gniversitelerine kiyasla (%17) yine daha
fazladir.

Zayiflik kategorisinde devlet Universitelerinden 7, vakif Universitelerinden 2 program
yer almistir. Eksiklik kategorisinin 0 olmasi, program egitim amaclarinin genel olarak temel bir
seviyede karsilandigini géstermektedir. Ancak, devlet Universitelerindeki yliksek Kaygi orani,
egitim amaclarinin belirlenmesi ve uygulanmasinda daha fazla dikkat gerektirdigini ortaya
koymaktadir.

Toplamda, programlarin  %32’sinin  Tam Uyum gostermesi olumlu olarak

degerlendirilse de Kaygi ve Zayiflik kategorilerindeki oranlar (%33 ve %12) iyilestirme
ihtiyacini vurgulamaktadir.

14



Olciit 3- Program Ogrenme Ciktilari

Tablo-4’te, 2023 degerlendirme déneminde akredite edilen lisans programlarinin,
“Program Ogrenme Ciktilar’” &lciitii cercevesindeki yetersizlik ve gdzlem durumlari yer
almaktadir.

Tablo-4: Olgiit 3- Program Ogrenme Ciktilari

Sira Programlar Devlet/Vakif| T.U.|G6zlem | Kaygi |Zayiflik| Eksiklik
1 16/12/2022 Calisma Ekonomisi ve Endustri X X
iliskileri (Turkge) D
2 16/12/2022 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X
(Tarkge) D
16/12/2022 Uluslararast iliskiler (Tuirkce) D X
4 |16/12/2022 iktisat (Tiirkce) D
5 19/12/2022 Calisma Ekonomisi ve Endistri X
iliskileri (Tiirkge) D
6 19/12/2022 Finans ve Bankacilik (Turkce) D X
7 |19/12/2022 iktisat (Turkge) D X X
8 119/12/2022 isletme (Tiirkge) D X
9 119/12/2022 Kamu Ydénetimi (Tiirkce) D X
10 |19/12/2022 Uluslararasi iliskiler (%30 ingilizce) D X
11 [19/12/2022 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik X
(Tarkge) D
12 [23/12/2022 iktisat (Tiirkge) D
13 [23/12/2022 isletme (Tiirkge) D
14 [23/12/2022 Yoénetim Bilisim Sistemleri (Turkge) D X
15 |27/02/2023 isletme (Tiirkge) D X
16 [28/03/2023 Finans ve Bankacilik (Turkce) D X
17 |07/03/2023 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
iliskiler (ingilizce) v
18 [15/03/2023 isletme (Tiirkce) D X
19 |22/03/2023 iktisat (Tiirkce) D X
20 |[22/03/2023 isletme (Tiirkge) D X
21 [22/03/2023 Kamu Yonetimi (Tiirkce) D X
22 |23/03/2023 iktisat (ingilizce) Vv X
23 [23/03/2023 iktisat (Turkce) v X
24 |23/03/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi X
(Tarkge) Vv
25 [23/03/2023 Uluslararasi iliskiler (ingilizce) v X X
26 [30/03/2023 isletme (Tiirkce) % X X
27 |30/03/2023 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik X X
(Tarkee) vV
28 [31/03/2023 iktisat (ingilizce) D
29 |31/03/2023 isletme (%30 ingilizce) D
30 [31/03/2023 Calisma Ekonomisi ve Endustri D X
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iliskileri (Tiirkge)
31 |31/03/2023 iktisat (Turkge) D X X
32 [31/03/2023 Kamu Yonetimi (Turkge) D
33 |31/03/2023 Uluslararasi iligkiler (Tiirkce) D
34 110/04/2023 isletme (Tiirkge) D
35 |22/05/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X
(ingilizce) v
36 |[22/05/2023 Uluslararasi iliskiler (ingilizce) \% X
37 |06/07/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X
(Tarkge) D
38 ]06/07/2023 Uluslararasi iliskiler (ingilizce) D X
39 [19/07/2023 Finans ve Bankacilik (Turkge) D X
Grafik-3: Olgiit 3: Program Ogrenme Ciktilan
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Olgiit-3 icin 72 lisans programinin 23’G Tam Uyum, 17’si Gézlem, 14’i Kaygi, 7’si Zayiflik
gostermekte ve hicbir programda Eksiklik degerlendirmesine rastlanmamaktadir. Devlet
Universitelerinde 15 program Tam Uyum, 13’4 Gozlem ve 12’si Kaygi alirken, vakif Giniversitelerinde
8 program Tam Uyum, 4’l Gozlem ve 2’si Kaygi almistir. Tam Uyum orani devlet (iniversitelerinde
(%35), vakif Universitelerine gore (%27) daha yuksek, ancak Kaygi orani da devlet Universitelerinde
(%28), vakif Gniversitelerine gore (%7) belirgin sekilde fazladir.

Zayiflik kategorisinde devlet Universitelerinden 6, vakif Universitelerinden 1 lisans programi
yer almistir. Eksiklik kategorisinde program bulunmamasi, 6grenme ¢iktilarinin temel diizeyde
karsilandigini gostermektedir. Bununla beraber, devlet (niversitelerindeki Kaygi ve Zayiflik
oranlarinin toplami (%40), vakif Universitelerine gore (%10) oldukga ylksek seyretmektedir. Bu
tablo, devlet lniversitelerinin 6grenme ciktilarini belirleme ve 6lgme siireglerinde daha fazla
iyilestirme yapmasi gerektigine isaret etmektedir.

Programlarin Ol¢iit-3 degerlendirmesine Tam Uyum oraninin toplamda %32 olmasi olumlu

degerlendirilmekte birlikte, Kaygi oraninin %19 olmasi iyilestirilebilir alanlar tGzerinde durulmasi
gerektigini gdéstermektedir.
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Olciit 4- Program Ogretim Plani

Tablo-5’te, 2023 degerlendirme déneminde akredite edilen lisans programlarinin,
“Program Ogrenme Ciktilar’” &lgiitii cercevesindeki yetersizlik ve gdzlem durumlari yer
almaktadir.

Tablo 5: Olgiit 4- Program Ogretim Plani

Sira| Programlar Devlet/Vakif | T. U. | Gozlem | Kaygi |Zayiflik | Eksiklik

1 16/12/2022 Calisma Ekonomisi ve Endustri X X
iliskileri (Turkge) D

2 16/12/2022 Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi X X
(Tarkge)
16/12/2022 Uluslararast iliskiler (Tiirkce) D X X

4 116/12/2022 iktisat (Tiirkce) D

5 19/12/2022 Calisma Ekonomisi ve Endustri X
iliskileri (Tiirkge) D

6 19/12/2022 Finans ve Bankacilik (Turkge) D X

7 119/12/2022 iktisat (Turkge) D X

8 119/12/2022 isletme (Tiirkce) D

9 19/12/2022 Kamu Y6netimi (Turkee) D

10 119/12/2022 Uluslararasi iligkiler (%30 ingilizce) D X

11 [19/12/2022 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik X
(Tarkge) D

12 123/12/2022 iktisat (Tiirkce) D X X

13 |23/12/2022 isletme (Tiirkce) D X X

14 123/12/2022 Yénetim Bilisim Sistemleri (Tirkge) D X X X

15 |27/02/2023 isletme (Turkge) D X X

16 |28/03/2023 Finans ve Bankacilik (Tiirkce) D X X

17 [07/03/2023 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi X

iliskiler (ingilizce) v
18 |15/03/2023 isletme (Turkge) D X X
19 |22/03/2023 iktisat (Tiirkce) D X
20 [22/03/2023 isletme (Tiirkce) D
21 [22/03/2023 Kamu Yénetimi (Tiirkge) D
22 |23/03/2023 iktisat (ingilizce) v X X
23 |23/03/2023 iktisat (Tirkce) v
24 |23/03/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X
(Tarkge) \"
25 [23/03/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) Y, X
26 |30/03/2023 isletme (Tiirkge) v X X X
27 |30/03/2023 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
(Tarkge) \"
28 [31/03/2023 iktisat (ingilizce)
29 [31/03/2023 isletme (%30 ingilizce) D
30 |31/03/2023 Calisma Ekonomisi ve EndUstri X X X
iliskileri (Tiirkge) D
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31 |31/03/2023 iktisat (Turkge) D X X X
32 [31/03/2023 Kamu Yonetimi (Ttiirkce) D X
33 [31/03/2023 Uluslararast iliskiler (Tiirkge) D X X
34 110/04/2023 isletme (Tirkge) D X X X
35 [22/05/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
(ingilizce) v
36 [22/05/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) \Y;
37 |06/07/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X X
(Tarkge) D
38 [06/07/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) D X X
39 |19/07/2023 Finans ve Bankacilik (Tarkge) D
Grafik-4: Olgiit 4: Program Ogretim Plani
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Olgiit-4 icin 72 programin 25’i Tam Uyum, 24’( Goézlem, 17’si Kaygi, 4’G Zayiflik
kategorisinde degerlendirilmistir ve hicbir program Eksiklik kategorisinde yer almamistir. Devlet
Universitelerinde programlardan 17’si Tam Uyum, 18’i Gozlem ve 15’i Kaygi alirken, vakif
Universitelerindeki programlardan 8’i Tam Uyum, 6’si Goézlem ve 2'si Kaygi olarak
degerlendirilmistir. Devlet Universitelerindeki Tam Uyum orani (%39) vakif liniversitelerine gore
(%27) daha yliksektir ancak Kaygi oraniysa (%35) vakif Universitelerine kiyasla (%7) oldukca
fazladir.

Zayifik kategorisinde devlet (niversitelerinden 4 program vyer alirken, vakif
Universitelerinde bu sayr 0’dir. Eksiklik kategorisinin her iki grup Universitede de 0 olmasi,
O0gretim planlarinin temel dizeyde vyeterli oldugunu gbstermektedir. Ancak, devlet
Universitelerindeki Kaygi oraninin yuksekligi, 6gretim planlarinin uygulanmasinda veya
glncellenmesinde daha fazla gcaba gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, Tam Uyum oraninin %34 olmasi olumlu bir gorilmekte birlikte Kaygi
oraninin %23 olmasi iyilestirme ¢alismalari yapilmasi gerekliligine isaret etmektedir.
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Olciit 5- Ogretim Kadrosu

Tablo-6’da, 2021-2023 Mart degerlendirme doéneminde akredite edilen

lisans

programlarinin, “Ogretim Kadrosu” 6l¢iitii cercevesindeki yetersizlik ve gdzlem durumlari yer

almaktadir.
Tablo-6: Olgiit 5- Ogretim Kadrosu
Sira| Programlar Devlet/Vakif | T. U. | Gozlem | Kaygi |Zayiflik | Eksiklik
1 16/12/2022 Calisma Ekonomisi ve Endustri X
iliskileri (Tiirkge) D
2 16/12/2022 Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi X
(Tarkge)
16/12/2022 Uluslararast iligkiler (Tiirkge)
4 116/12/2022 iktisat (Tiirkce)
5 19/12/2022 Calisma Ekonomisi ve Endustri X
iliskileri (Tiirkge) D
6 19/12/2022 Finans ve Bankacilik (Turkge) D X
7 [19/12/2022 iktisat (Tiirkce) D X X
8 119/12/2022 isletme (Tiirkce) D X X
9 |19/12/2022 Kamu Yonetimi (Tiirkge) D X X
10 119/12/2022 Uluslararasi iligkiler (%30 ingilizce) D X X
11 |19/12/2022 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik X
(Tarkge) D
12 |23/12/2022 iktisat (Tiirkce) D
13 |23/12/2022 isletme (Turkce) D X
14 123/12/2022 Yénetim Bilisim Sistemleri (Tiirkge) D
15 |27/02/2023 isletme (Turkge) D
16 |28/03/2023 Finans ve Bankacilik (Tiirkce) D
17 |[07/03/2023 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi X
iliskiler (ingilizce) v
18 |15/03/2023 isletme (Turkce) D X X
19 |22/03/2023 iktisat (Tiirkce) D X
20 [22/03/2023 isletme (Tiirkce) D X
21 [22/03/2023 Kamu Yonetimi (Tiirkce) D X
22 |23/03/2023 iktisat (ingilizce) Vv X
23 123/03/2023 iktisat (Turkge) % X
24 |23/03/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi X
(Tarkge) \"
25 123/03/2023 Uluslararasi iliskiler (ingilizce) v
26 |30/03/2023 isletme (Ttirkge) v
27 |30/03/2023 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
(Tarkge)
28 |31/03/2023 iktisat (ingilizce) D X
29 [31/03/2023 isletme (%30 ingilizce)
30 |31/03/2023 Calisma Ekonomisi ve EndUstri X
iliskileri (Tiirkge) D
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31 |31/03/2023 iktisat (Turkge) D X
32 [31/03/2023 Kamu Yonetimi (Tiirkce) D X
33 [31/03/2023 Uluslararasi iliskiler (Tiirkge) D X
34 110/04/2023 isletme (Tirkge) D X
35 [22/05/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X
(ingilizce) v
36 [22/05/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) \Y;
37 |06/07/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X
(Tarkge) D
38 [06/07/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) D X X X
39 [19/07/2023 Finans ve Bankacilik (Ttrkge) D X
Grafik-5: Olgiit 5: Ogretim Kadrosu
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Ol¢iit-5 icin 72 programin 29’u Tam Uyum, 18’i Gézlem, 8’i Kaygi, 1’'i Zayiflik almis ve
Eksiklik kategorisinde higbir programa rastlanmamistir. Devlet Universitelerindeki programlarin
20’si Tam Uyum, 12’si Gozlem ve 8'i Kaygi alirken, vakif Gniversitelerindeki programlardan 9’u Tam
Uyum, 6’si Gozlem almistir. Vakif (niversitelerinde higbir program Kaygi degerlendirmesi
almamistir. Tam Uyum orani devlet iniversitelerinde (%46), vakif tniversitelerine gore (%31) daha
yuksektir. Ancak Kaygi orani da devlet Universitelerinde (%18), vakif Universitelerine gore (0%)
yuksek bir oranda gorilmektedir.

Zayiflik kategorisinde devlet (niversitelerinden 1 program vyer alirken, vakif
Universitelerinde bu say1 0’dir. Eksiklik kategorisinin O olmasi, 6gretim kadrosu agisindan ciddi bir
yetersizlik olmadigini géstermektedir. Ancak, devlet Universitelerindeki Kaygi orani, 6gretim
kadrosunun yeterliligi veya dagiliminda bazi sorunlar olabilecegini isaret etmektedir.

Sonug olarak, tim programlardaki Tam Uyum oraninin %40 olmasi ve ayni zamanda Kaygi

oraninin ise %11 ile disiik seviyede kalmasi Olgiit-5 icin oldukca (imit vadeden bir tablo ortaya
koymaktadir.
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Olcit 6- Altyapi

Tablo-7’de, 2021-2023 Mart degerlendirme doéneminde akredite edilen

lisans

programlarinin, “Altyap1” ol¢litli cercevesindeki yetersizlik ve gbzlem durumlari yer almaktadir.

Tablo-7: Olgiit 6- Altyapi

Sira| Programlar Devlet/Vakif | T. U. | Gozlem | Kaygi |Zayiflik | Eksiklik
1 16/12/2022 Calisma Ekonomisi ve Endustri X
iliskileri (Turkce) D
2 16/12/2022 Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi X
(Tarkge)
16/12/2022 Uluslararast iliskiler (Tiirkce) X X
4 116/12/2022 iktisat (Tiirkge)
5 19/12/2022 Calisma Ekonomisi ve Endustri X
iliskileri (Tiirkge) D
6 19/12/2022 Finans ve Bankacilik (Turkce) D X X
7 119/12/2022 iktisat (Turkge) D X X
8 [19/12/2022 isletme (Tiirkce) D X X
9 119/12/2022 Kamu Yonetimi (Tiirkge) D X X
10 119/12/2022 Uluslararasi iligkiler (%30 ingilizce) D X
11 |19/12/2022 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik X X
(Tarkge) D
12 123/12/2022 iktisat (Tiirkce) D X
13 |23/12/2022 isletme (Tiirkce) D X X
14 123/12/2022 Yénetim Bilisim Sistemleri (Tiirkce) D X
15 127/02/2023 isletme (Tiirkce) D X
16 |28/03/2023 Finans ve Bankacilik (Tiirkce) D X
17 |07/03/2023 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi X
iliskiler (ingilizce) v
18 |15/03/2023 isletme (Tiirkce) D X X
15 |22/03/2023 iktisat (Tiirkce) D X
20 |22/03/2023 isletme (Tiirkge) D X
21 122/03/2023 Kamu Yonetimi (Ttirkce) D X
22 123/03/2023 iktisat (ingilizce) % X
23 123/03/2023 iktisat (Turkge) % X
24 |23/03/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi X
(Tarkge) \"
25 [23/03/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) v X X
26 (30/03/2023 isletme (Tiirkce) %
27 |30/03/2023 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik X
(Tarkge)
28 [31/03/2023 iktisat (ingilizce) X
29 [31/03/2023 isletme (%30 ingilizce)
30 |31/03/2023 Calisma Ekonomisi ve EndUstri X
Iliskileri (Ttirkge)
31 |31/03/2023 iktisat (Turkge) D X
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32 [31/03/2023 Kamu Yonetimi (Tiirkce) D X
33 [31/03/2023 Uluslararasi iliskiler (Tiirkge) D X
34 110/04/2023 isletme (Tirkge) D X X X
35 [22/05/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi X
(ingilizce) v
36 [22/05/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) \Y;
37 |06/07/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X X
(Tarkge) D
38 [06/07/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) D X X
39 [19/07/2023 Finans ve Bankacilik (Ttrkge) D
Grafik 6: Olgiit 6: Altyapi
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Olgiit-6 icin 72 programin 32’si Tam Uyum, 11’'i Gozlem, 14’0 Kaygl kategorisinde
degerlendirilmistir. Zayifik ve Eksiklik alan higbir program bulunmamaktadir. Devlet
Universitelerindeki programlardan 23’0 Tam Uyum, 11’'i Gozlem ve 10’u Kaygi alirken, vakif
Universitelerindeki programlardan 9’u Tam Uyum ve 4’(i Kaygi almistir. Gozlem kategorisinde hicbir
program bulunmamaktadir. Tam Uyum orani devlet lniversitelerinde (%53), vakif Universitelerine
gore (%31) daha yliksekken, Kaygi orani ise her iki grupta benzer seviyelerde seyretmektedir (%23
ve %14).

Zayiflik ve Eksiklik degerlendirmesi bulunmamasi, programlarda altyapi agisindan ciddi bir
sorun bulunmadigini gostermektedir. Ancak, devlet tiniversitelerindeki Gézlem oraninin (%25) vakif
Universitelerine gore (0%) daha yilksek olmasi, altyapilarin devlet Universitelerinde daha fazla
izlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, tim programlar bazinda Tam Uyum oraninin %44 olmasi ve Kaygi oraninin ise
%19 ile makul bir seviyede bulunmasi, Ol¢iit-6 icin genel itibariyle oldukca olumlu bir tablo ortaya
koymaktadir.
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Olciit 7- Kurumsal Destek ve Finansal Kaynaklar

Tablo-8'de, 2021-2023 Mart degerlendirme doneminde akredite edilen

lisans

programlarinin, “Kurumsal Destek ve Finansal Kaynaklar” olglitl ¢cercevesindeki yetersizlik ve
gozlem durumlari yer almaktadir.

Tablo-8: Olciit 7- Kurumsal Destek ve Finansal Kaynaklar

Sira| Programlar Devlet/Vakif | T. U. | Gozlem | Kaygi |Zayiflik | Eksiklik

1 16/12/2022 Calisma Ekonomisi ve Endustri X
iliskileri (Tiirkge) D

2 16/12/2022 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X
(Tarkge)
16/12/2022 Uluslararast iliskiler (Tiirkge) X X

4 116/12/2022 iktisat (Tiirkce)

5 19/12/2022 Calisma Ekonomisi ve Endustri X
iliskileri (Tiirkge) D

6 19/12/2022 Finans ve Bankacilik (Turkge) D X

7 119/12/2022 iktisat (Turkge) D X

8 119/12/2022 isletme (Tiirkce) D X

9 19/12/2022 Kamu Yénetimi (Tlrkce) D X

10 |19/12/2022 Uluslararasi iliskiler (%30 ingilizce) D X

11 |19/12/2022 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik X
(Turkge) D

12 123/12/2022 iktisat (Turkce) D

13 123/12/2022 isletme (Turkge) D

14 123/12/2022 Yénetim Bilisim Sistemleri (Tiirkge) D

15 |27/02/2023 isletme (Turkce) D

16 |28/03/2023 Finans ve Bankacilik (Tiirkce) D

17 |[07/03/2023 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi X
iliskiler (ingilizce) v

18 |15/03/2023 isletme (Turkge) D X

19 |22/03/2023 iktisat (Tiirkce) D X

20 |22/03/2023 isletme (Tiirkce) D X

21 [22/03/2023 Kamu Yonetimi (Tiirkce) D X

22 |23/03/2023 iktisat (ingilizce) v X X

23 [23/03/2023 iktisat (Turkce) v X

24 |23/03/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X X
(Tarkge) \"

25 [23/03/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) v X X

26 (30/03/2023 isletme (Tiirkce) v X

27 |30/03/2023 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik X X
(Tarkge) \"

28 |31/03/2023 iktisat (ingilizce) X

29 [31/03/2023 isletme (%30 ingilizce)

30 |31/03/2023 Galisma Ekonomisi ve Endustri X
iliskileri (Tiirkge) D
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31 |31/03/2023 iktisat (Turkge) D X
32 [31/03/2023 Kamu Yonetimi (Tiirkce) D X
33 [31/03/2023 Uluslararasi iliskiler (Tiirkge) D X
34 110/04/2023 isletme (Tirkge) D X X
35 [22/05/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X
(ingilizce) v
36 [22/05/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) \Y;
37 |06/07/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
(Tarkge) D
38 [06/07/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) D X
39 [19/07/2023 Finans ve Bankacilik (Ttrkge) D X
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Olgiit-7 icin 72 programin 29’u Tam Uyum, 17’si Gézlem, 2’si Kaygi degerlendirmesi almistir.
Zayiflik ve Eksiklik alan higbir program bulunmamaktadir. Devlet Universitelerindeki programlardan
21’i Tam Uyum, 11’'i Gozlem ve 1’i Kaygi alirken, vakif Gniversitelerindeki programlardan 8’i Tam
Uyum, 6’si Gozlem ve 1’i Kaygl almistir. Tam Uyum orani devlet Universitelerinde (%48), vakif

Universitelerine gore (%27) daha yuksektir. Kaygi orani ise her iki grupta oldukca disiktir (%2 ve
%3).

Zayiflik ve Eksiklik kategorilerinin 0 olmasi, kurumsal destek ve finansal kaynaklar agisindan
programlarin ciddi bir sorun yasamadigini goéstermektedir. Devlet Universitelerindeki ylksek Tam
Uyum orani, bu alanda daha gliclii bir destek sistemine sahip olduklarini isaret etmektedir.

Sonug olarak, Olgiit-7 bildirimlerinde Tam Uyum oraninin %40 ve Kaygi oraninin %2 ile
neredeyse sifira yakin olmasi oldukca iyimser bir tablo cizmektedir.
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Olciit 8- Kurumsal Yapi ve Karar Alma Siirecleri

Tablo-9’da, 2021-2023 Mart degerlendirme doneminde akredite edilen

lisans

programlarinin, “Kurumsal Yapi ve Karar Alma Siregleri” olgltl ¢ergevesindeki yetersizlik ve
gozlem durumlari yer almaktadir.

Tablo-9: Olciit 8- Kurumsal Yapi ve Karar Alma Siirecleri

Sira| Programlar Devlet/Vakif | T. U. | Gézlem | Kaygi |Zayiflik | Eksiklik

1 16/12/2022 Calisma Ekonomisi ve Endustri X
iliskileri (Turkge) D

2 16/12/2022 Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi X
(Tarkee)
16/12/2022 Uluslararast iliskiler (Tiirkce)

4 116/12/2022 iktisat (Tiirkge)

5 19/12/2022 Calisma Ekonomisi ve Endustri X
iliskileri (Tiirkge) D

6 19/12/2022 Finans ve Bankacilik (Turkce) D X

7 [19/12/2022 iktisat (Turkce) D

8 119/12/2022 isletme (Tiirkce) D

9 19/12/2022 Kamu Y6netimi (Turkee) D X

10 119/12/2022 Uluslararasi iliskiler (%30 ingilizce) D

11 [19/12/2022 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
(Tarkge) D

12 |23/12/2022 iktisat (Tiirkce) D

13 |23/12/2022 isletme (Turkce) D

14 123/12/2022 Yénetim Bilisim Sistemleri (Tiirkce) D

15 |27/02/2023 isletme (Turkge) D

16 |28/03/2023 Finans ve Bankacilik (Tiirkce) D

17 |[07/03/2023 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi X
iliskiler (ingilizce) v

18 |15/03/2023 isletme (Tiirkce) D X

19 |22/03/2023 iktisat (Tiirkce) D X

20 [22/03/2023 isletme (Tiirkce) D X

21 [22/03/2023 Kamu Yonetimi (Tiirkce) D X

22 123/03/2023 iktisat (ingilizce) % X

23 123/03/2023 iktisat (Turkge) % X

24 |23/03/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi X
(Tarkge) \"

25 [23/03/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) Y, X

26 |30/03/2023 isletme (Tirkge) % X

27 |30/03/2023 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik X
(Tarkge)

28 131/03/2023 iktisat (ingilizce)

29 [31/03/2023 isletme (%30 ingilizce)
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30 [31/03/2023 Galisma Ekonomisi ve EndUstri X
iliskileri (Turkce) D
31 [31/03/2023 iktisat (Turkge) D X
32 [31/03/2023 Kamu Yonetimi (Ttiirkce) D X
33 [31/03/2023 Uluslararast iliskiler (Tiirkge) D X
34 [10/04/2023 isletme (Tiirkce) D X
35 |22/05/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
(ingilizce) Y
36 [22/05/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) Y% X
37 |06/07/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
(Tarkge) D
38 [06/07/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) D
39 119/07/2023 Finans ve Bankacilik (Tiirkce) D X
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Olgiit-8 icin72 programin 30’u Tam Uyum, 7’si Gézlem, 2’si Kaygi degerlendirmesi almistir.
Zayifik ve Eksiklik kategorilerinde degerlendirilen higbir program bulunmamaktadir. Devlet
Universitelerindeki programlardan 23’G Tam Uyum, 5'i Gozlem ve 2’si Kaygi alirken, vakif
Universitelerinde ki programlardan 7’si Tam Uyum almistir. Gézlem ve Kaygi kategorilerinde vakif
Universitelerinden higbir program bulunmamaktadir. Tam Uyum degerlendirmesi devlet
Universitelerinde (%53), vakif Universitelerine gore (%24) ¢cok daha yiiksek orandadir. Kaygi orani
ise devlet liniversitelerinde (%4) duslik seviyelerdeyken bu oran vakif tiniversitelerinde sifirdir (%0).

Genel degerlendirmede Zayiflik ve Eksiklik kategorilerinin sifir olmasi, kurumsal yapi ve
karar alma sireclerinde programlarda ciddi bir sorun olmadigini gostermektedir. Vakif
Universitelerinin Gozlem ve Kaygi kategorilerinde de hig programlarinin bulunmamasi, bu alanda
daha tutarli bir yapiya sahip olduklarini dislindirmektedir.

Sonucta, Tam Uyum oraninin %41 ve Kaygi oraninin %2 ile cok diisiik olmasi ise Olgiit-8 icin
olumlu bulunmaktadir.
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Olciit 9- Program Uzaktan Ogretimi

Tablo-10'da, 2021-2023 Mart degerlendirme doneminde akredite edilen lisans
programlarinin, “Program Uzaktan Ogretimi” 6lciitii cercevesindeki yetersizlik ve gdzlem
durumlari yer almaktadir.

Tablo-10: Olciit 9- Program Uzaktan Ogretimi

Sira| Programlar Devlet/Vakif | T. U. | Gozlem | Kaygi |Zayiflik | Eksiklik
1 16/12/2022 Calisma Ekonomisi ve Endustri X
iliskileri (Tiirkge) D
2 16/12/2022 Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi X
(Tarkge)
16/12/2022 Uluslararasi iliskiler (Tiirkge)
4 116/12/2022 iktisat (Tiirkce)
5 19/12/2022 Calisma Ekonomisi ve Endustri
iliskileri (Tiirkge) D
6 19/12/2022 Finans ve Bankacilik (Turkce) D X
7 119/12/2022 iktisat (Turkge) D X
8 119/12/2022 isletme (Tiirkce) D X
9 19/12/2022 Kamu Y6netimi (Turkee) D X
10 119/12/2022 Uluslararasi iligkiler (%30 ingilizce) D X
11 [19/12/2022 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik X
(Tarkge) D
12 123/12/2022 iktisat (Tiirkce) D X
13 |23/12/2022 isletme (Turkce) D X
14 123/12/2022 Yénetim Bilisim Sistemleri (Tuirkge) D X
15 |27/02/2023 isletme (Turkge) D X
16 |28/03/2023 Finans ve Bankacilik (Tiirkce) D X
17 [07/03/2023 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi X
iliskiler (ingilizce) v
18 |15/03/2023 isletme (Tiirkce) D X
19 |22/03/2023 iktisat (Tiirkce) D X
20 |22/03/2023 isletme (Tiirkce) D X
21 [22/03/2023 Kamu Yonetimi (Tiirkce) D X
22 |23/03/2023 iktisat (ingilizce) % X
23 123/03/2023 iktisat (Turkge) % X
24 |23/03/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi X
(Tarkge) \"
25 123/03/2023 Uluslararasi iliskiler (ingilizce) v
26 |30/03/2023 isletme (Ttiirkge) v
27 |30/03/2023 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
(Tarkge)
28 |31/03/2023 iktisat (ingilizce) D X
29 [31/03/2023 isletme (%30 ingilizce)
30 |31/03/2023 Calisma Ekonomisi ve EndUstri X
iliskileri (Tiirkge) D
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31 |31/03/2023 iktisat (Turkge) D X
32 [31/03/2023 Kamu Yonetimi (Tiirkce) D X
33 [31/03/2023 Uluslararasi iliskiler (Tiirkge) D X
34 110/04/2023 isletme (Tirkge) D X
35 [22/05/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X
(ingilizce) v
36 |22/05/2023 Uluslararasi iliskiler (ingilizce) %
37 |06/07/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
(Tarkge) D
38 [06/07/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) D X
39 [19/07/2023 Finans ve Bankacilik (Ttrkge) D X
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Olgiit-9 icin 72 programin 39'u Tam Uyum alirken; Gézlem, Kaygi, Zayiflik ve Eksiklik
kategorisinde degerlendirilen higbir program bulunmamaktadir. Devlet Universitelerinde 30
program Tam Uyum alirken, vakif tiniversitelerinde 9 program Tam Uyum almistir. Her iki grupta da
Tam Uyum orani oldukga yiksektir (Devlet: %69, Vakif: %31).

Bu olglit, uzaktan 6gretim agisindan tiim programlarin Tam Uyum gostermesiyle dikkat
cekmektedir. Pandemi donemi sonrasi uzaktan 6gretime verilen 6nemin bir sonucu olarak hem
devlet Universitelerinin hem de vakif Universitelerinin bu alanda gl¢li bir altyapi olusturdugu
gorilmektedir.

Sonug olarak, %54’lik Tam Uyum bildirimi orani, Ol¢iit-9’un tiim programlar icin basariyla
karsilandigini gostermektedir.
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Olciit 10- Programa Ozgii Olciitler

Tablo-11'de, 2021-2023 Mart degerlendirme doneminde akredite edilen lisans
programlarinin, “Programa Ozgi Olcitler” 6lgiitii cercevesindeki yetersizlik ve gozlem
durumlari yer almaktadir.

Tablo-11: Olgiit 10- Programa Ozgii Olciitler

Sira| Programlar Devlet/Vakif | T. U. | Gézlem | Kaygi |Zayiflik | Eksiklik
1 16/12/2022 Galisma Ekonomisi ve Endustri X X
iliskileri (Tiirkge) D
2 16/12/2022 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X
(Turkge)
16/12/2022 Uluslararast iliskiler (Tiirkge) D X X
4 116/12/2022 iktisat (Tiirkce)
5 19/12/2022 Calisma Ekonomisi ve Endustri X
iliskileri (Turkge) D
6 19/12/2022 Finans ve Bankacilik (Turkge) D X
7 119/12/2022 iktisat (Turkge) D X
8 119/12/2022 isletme (Tiirkce) D X
9 19/12/2022 Kamu Yénetimi (Tlrkce) D X
10 |19/12/2022 Uluslararasi iliskiler (%30 ingilizce) D X
11 |19/12/2022 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik X X
(Tarkge) D
12 123/12/2022 iktisat (Turkce) D
13 123/12/2022 isletme (Turkge) D
14 123/12/2022 Yénetim Bilisim Sistemleri (Tiirkge) D
15 |27/02/2023 isletme (Turkce) D
16 |28/03/2023 Finans ve Bankacilik (Tiirkce) D
17 |[07/03/2023 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi X
iliskiler (ingilizce) v
18 |15/03/2023 isletme (Turkge) D X X
19 |22/03/2023 iktisat (Turkge) D
20 [22/03/2023 isletme (Tiirkce) D
21 122/03/2023 Kamu Yénetimi (Tiirkge) D
22 |23/03/2023 iktisat (ingilizce) v X
23 |23/03/2023 iktisat (Tirkce) v
24 |23/03/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X
(Tarkge) \"
25 123/03/2023 Uluslararasi iliskiler (ingilizce) v X
26 |30/03/2023 isletme (Ttirkge) v
27 |30/03/2023 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik X
(Tarkge) \"
28 [31/03/2023 iktisat (ingilizce)
29 [31/03/2023 isletme (%30 ingilizce)
30 [31/03/2023 Galisma Ekonomisi ve Endustri X
iliskileri (Tiirkge) D
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31 |31/03/2023 iktisat (Turkge) D X
32 [31/03/2023 Kamu Yonetimi (Tiirkce) D X
33 [31/03/2023 Uluslararast iliskiler (Tiirkge) D X
34 [10/04/2023 isletme (Tiirkce) D
35 [22/05/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi X
(ingilizce) v
36 [22/05/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) \Y; X
37 |06/07/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X
(Tarkge) D
38 |06/07/2023 Uluslararasi iliskiler (ingilizce) D
39 [19/07/2023 Finans ve Bankacilik (Ttrkge) D
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Ol¢iit-10 icin 72 programin 15’i Tam Uyum, 15i Gézlem, 11'i Kaygi, 7’si Zayiflik
kategorisinde degerlendirilmistir. Eksiklik alan higbir program bulunmamaktadir. Devlet
Universitelerindeki programlardan 9°u Tam Uyum, 12’si Gozlem ve 11'i Kaygi alirken, vakif
Universitelerindeki programlardan 6’si Tam Uyum, 3’G Gozlem almistir. Kaygi kategorisinde vakif
Universitelerinden higbir program bulunmamaktadir. Tam Uyum orani devlet Universitelerinde
(%20) ve vakif Universitelerinde esittir (%20). Kaygi oraniysa devlet liniversitelerinde (%25), vakif
Universitelerine gore (0%) belirgin sekilde ylksektir.

Zayiflik kategorisinde devlet lGniversitelerinden 5, vakif tGiniversitelerinden ise 2 program yer
almaktadir. Eksiklik kategorisinde program bulunmamakla beraber devlet Universitelerindeki
yuksek Kaygi orani, programa 06zgu Olgutlerde daha fazla iyilestirmeye ihtiyaci oldugunu
gostermektedir.

Sonug olarak, Tam Uyum oraninin %20 ile diisiik olmasi ve Kaygi oraninin %15 olmasi, Olgiit-
10’un iyilestirme galismalari gerektirdigini ortaya koymaktadir.
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Olcuit 11- Surekli iyilestirme

Tablo-12’de, 2021-2023 Mart degerlendirme doneminde akredite edilen lisans
programlarinin, “Surekli lyilestirme” 6lciiti cercevesindeki yetersizlik ve gdzlem durumlari yer
almaktadir.

Tablo-12: Olgiit 11- Siirekli lyilestirme

Sira| Programlar Devlet/Vakif | T. U. | Gozlem | Kaygi |Zayiflik | Eksiklik
1 16/12/2022 Calisma Ekonomisi ve Endustri X
iliskileri (Tiirkge) D
2 16/12/2022 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X
(Turkge) D
16/12/2022 Uluslararast iligkiler (Tiirkge)
4 116/12/2022 Iktisat (Tiirkge) D
5 19/12/2022 Calisma Ekonomisi ve EndUstri
iliskileri (Tiirkge) D
6 19/12/2022 Finans ve Bankacilik (Turkge) D X
7 119/12/2022 iktisat (Turkge) D X
8 119/12/2022 isletme (Tiirkce) D
9 19/12/2022 Kamu Yénetimi (Tlrkce) D
10 |19/12/2022 Uluslararasi iliskiler (%30 ingilizce) D
11 |19/12/2022 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
(Tarkge) D
12 123/12/2022 iktisat (Tirkce) D
13 123/12/2022 isletme (Turkge) D
14 123/12/2022 Yénetim Bilisim Sistemleri (Tiirkge) D X
15 |27/02/2023 isletme (Turkce) D
16 |28/03/2023 Finans ve Bankacilik (Tiirkge) D
17 |07/03/2023 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
iliskiler (ingilizce) v
18 |15/03/2023 isletme (Turkge) D X
19 |22/03/2023 iktisat (Tiirkce) D X
20 [22/03/2023 isletme (Tiirkce) D
21 122/03/2023 Kamu Yénetimi (Tiirkge) D X
22 [23/03/2023 iktisat (ingilizce) v
23 |23/03/2023 iktisat (Tirkce) v
24 |23/03/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi X
(Tarkge) \"
25 123/03/2023 Uluslararasi iliskiler (ingilizce) v
26 |30/03/2023 isletme (Ttirkge) v
27 |30/03/2023 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
(Tarkge) \"
28 [31/03/2023 iktisat (ingilizce)
29 [31/03/2023 isletme (%30 ingilizce) D
30 |31/03/2023 Calisma Ekonomisi ve EndUstri
iliskileri (Tiirkge) D
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31 [31/03/2023 iktisat (Turkce) D
32 [31/03/2023 Kamu Yonetimi (Tiirkce) D
33 [31/03/2023 Uluslararasi iliskiler (Tiirkge) D
34 [10/04/2023 isletme (Tiirkce) D
35 [22/05/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

(ingilizce) v
36 [22/05/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) \Y;
37 |06/07/2023 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

(Tarkge) D
38 [06/07/2023 Uluslararast iliskiler (ingilizce) D
39 [19/07/2023 Finans ve Bankacilik (Ttrkge) D
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Olgiit-11 igin 72 programin 8'i Tam Uyum, 18’i Gozlem, 9'u Kaygi, 4'i Zayiflik olarak
degerlendirilmis ve Eksiklik kategorisinde higbir program yer almamistir. Devlet Gniversitelerindeki
programlardan 7’si Tam Uyum, 11'i Gozlem ve 8’i Kaygi alirken, vakif Universitelerinde ki
programlardan 1'i Tam Uyum, 7’si Goézlem ve 1'i Kaygl almistir. Tam Uyum orani devlet
Universitelerinde (%16), vakif Universitelerine gore (%3) daha yliksektir. Kaygi orani da devlet
Universitelerinde (%18) vakif Universitelerine gore (%3) daha fazladir.

Zayifik kategorisinde devlet (niversitelerinden 4 program vyer alirken, vakif
Universitelerinde bu sayi 0’dir. Eksiklik kategorisinde program bulunmamasi olumlu olarak gorilse
bile tam uyum oraninin %11 ile oldukga disiik seviyede kalmasi strekli iyilestirme streglerinin hem
devlet hem de vakif Gniversitelerinde gelistirilmesi gerekliligine isaret eder. Bunlara ek olarak, Kaygi
oraninin %12 olmasi da Olgiit-11in dikkatle ele alinmasi gerektiginin altini cizmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Tablo-13, 2024 degerleme doneminde tim Olgltler dizeyinde akreditasyon alan
toplam 72 program kapsaminda Degerlendirme Takimlari tarafindan verilen bildirimlere iliskin
Ozet tabloyu gostermektedir.

Tablo-13: Tiim Olciitler Diizeyinde Yetersizlik ve Gozlem Bildirimleri

Olgiitler T.U. (Tam Gozlem Kaygi Zayiflik | Eksiklik | Toplam | Ortalama
Uyum)
Olcit 1 22 31 27 5 0 85 17
Olcit 2 23 27 24 9 0 83 17
Olciit 3 23 17 14 7 0 61 12
Olcit 4 25 24 17 4 0 70 14
Olgiit 5 29 18 8 1 0 56 11
Olgiit 6 32 11 14 0 0 57 11
Olgiit 7 29 17 2 0 0 48 10
Olgut 8 30 7 2 0 0 39 8
Olgut 9 39 0 0 0 0 39 8
Olguit 10 15 15 11 7 0 47 9
Olcut 11 8 18 9 4 0 39 8
Toplam 275 184 128 37 0 624 125
Ortalama 25 17 12 3 0 57 11

11 olgltlin degerlendirildigi Tablo-13’e gore, toplam 792 6l¢git degerlendirmesi lizerinden
(72 program x 11 6lcut), programlardan 458’'i Tam Uyum (%57.8), 185’i Gozlem (%23.4), 128’i Kaygi
(%16.2), 25’'i Zayifik (%3.2) olarak degerlendirilmistir. Eksiklik kategorisinde higbir program
bulunmamaktadir.

Olcit bazinda incelendiginde, Olgiit-9 (Program Uzaktan Ogretimi) 39 Tam Uyum ile en
yiksek tam uyum sayisina (toplam 39) ve %100 Tam Uyum oranina sahipken, Olgiit-11 (Siiregli
lyilestirme) yalnizca 8 Tam Uyum ile en diisiik tam uyum sayisina (toplam 8) ve %12.5 Tam Uyum
oranina sahiptir. Programlar ortalama Tam Uyum orani %57.8 ile genel olarak olumlu bir tablo
cizmektedir. Genel Kaygi oraninin %16.2 olmasiysa bazi élgitlerde ciddi iyilestirmeler yapilmasi
gerektigini gostermektedir. Ozellikle Olgiit-2 (Program Egitim Amaclar) ve Olgiit-3 (Program
Ogrenme Ciktilari) gibi temel alanlarda Kaygi oranlarinin yiiksekligi (sirasiyla %24 ve %14) dikkat
cekicidir.

Olcitlerdeki Zayifik oranlarina bakildiginda, toplam 25 Zayifik degerlendirmesi
bulunmakta ve bu oran %3.2 ile diisiik bir seviyede kalmaktadir. Ancak, Olciit-10 (Programa Ozgii
Olcitler) ve Olcit-11 (Surecli lyilestirme) gibi alanlarda zayiflik sayilarinin (sirasiyla 7 ve 4) diger
Olclitlere gore daha yiiksek olmasi, bu alanlarin daha fazla dikkat gerektirdigini géstermektedir.
Eksiklik kategorisinin tiim Olglitlerde 0 olmasi, programlarin temel gereklilikleri karsilama
konusunda ciddi bir eksiklik gostermedigini ortaya koymaktadir. Ortalama Kaygi oraninin %16.2
olmasi, dzellikle Olgiit-1 (Ogrenciler, 27 Kaygi) ve Olgiit-2 (Program Egitim Amacglari, 24 Kaygi) gibi
alanlarda programlarin daha fazla izlenmesi ve gelistiriimesi gerektigini isaret etmektedir.
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Genel ortalamalara bakildiginda, Tam Uyum oraninin %56.8 olmasi, akreditasyon siirecinin
genel olarak basarili gectigini gostermektedir. Ancak, Goézlem oraninin %23.4 ve Kaygl oraninin
%16.2 olmasi, programlarin yaklasik %40’ inin Tam Uyum disi kategorilerde yer aldigini ve bu
alanlarda iyilestirme yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ozellikle Olgiit-11 (Siireli iyilestirme)
gibi diisik Tam Uyum oranina sahip 6lgutler, stirekli gelisim streglerinin yeterince uygulanmadigina
veya etkili bir sekilde izlenmedigine dikkat cekmektedir. Ote yandan, Ol¢iit-9'un (Program Uzaktan
Ogretimi) %100 Tam Uyum orani, pandemi sonrasi uzaktan égretim altyapisinin giiclendirildigini ve
bu alanda ciddi bir basari elde edildigini kanitlamaktadir.

Genel olarak, programlarin glicli yonleri uzaktan 6gretim ve kurumsal destek gibi alanlarda
yogunlasirken, sirekli iyilestirme ve programa 0zgl Olgltler gibi alanlarda daha fazla ¢alisma
yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Grafik-13 — Grafik 21: 2022, 2023, 2024 Yillarina Goére Program Olgiit Bildirimlerinin
Degerlendirilmesi
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Grafik-23: Yillara Gore Olgiit 11: Grafik-24: Yillara Gore Tiim Olgiitler
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Grafik-24, akreditasyon almis lisans programlarinin 2022, 2023 ve 2024 yillarinda tim
Olcitlerde aldiklari Tam Uyum, Gozlem, Kaygi, Zayifik ve Eksiklik bildirimlerinin toplamlarini
sunmaktadir. 2022°de 35 Tam Uyum, 35 Gozlem, 32 Kaygi, 4 Zayiflik ve O Eksiklik ile baslayan siireg,
2023’te 38 Tam Uyum, 70 Gézlem, 64 Kaygi, 8 Zayiflik ve 0 Eksiklik ile devam etmis; 2024’te ise 76
Tam Uyum, 140 Goézlem, 128 Kaygi, 16 Zayiflik ve 0 Eksiklik ile sonuglanmistir. Bu veriler, yillara
gore Tam Uyum sayisinin istikrarh bir sekilde arttigini (%48’den %51’e, ardindan %51’den %51’e)
gosterirken, Gozlem ve Kaygi sayilarinda belirgin bir yikselis (2022’den 2024’e Gézlem %300, Kaygi
%300 oraninda) dikkat cekmektedir. Zayiflik bildirimi sayilarinin da 2022’den 2024’e dort katina
ctkmasi (%1'den %2’'ye), programlarin bazi alanlarda daha fazla zorlukla karsilagtigini ortaya
koymaktadir. Eksiklik kategorisinin her yil 0 bildirim almasiysa akredite programlarin temel
gereklilikleri karsilama konusunda ciddi bir sorun yasamadigini géstermektedir.

Genel olarak, 2024’te Tam Uyum oraninin %51 ile nispeten yuksek bir seviyede olmasi
olumlu bir gelisme olsa da, Gozlem (%37) ve Kaygi (%34) oranlarinin toplamda programlarin
yaklasik %71’inin Tam Uyum disinda kategorilerde yer almasi, akreditasyon surecinde hala 6nemli
iyilestirme alanlari olduguna isaret etmektedir. Bu durum, 6zellikle 2023 ve 2024’te Gozlem ve
Kaygi sayilarindaki keskin artisin, programlarin izlenmeye alinma ihtiyacinin arthigini veya yeni
standartlara uyum saglamada zorluklar yasandigini géstermektedir. Zayiflik oranindaki artis da, bazi
programlarin belirli 6lcttlerde daha ciddi eksiklikler gelistirdigini ve bu alanlara yonelik daha yogun
muidahale gerekebilecegini dislindirmektedir. Bu veriler, akreditasyon siirecinin genel olarak
ilerleme gosterdigini, ancak G6ézlem ve Kaygi bildirimlerinin ylksekligi nedeniyle siirekli izleme ve
gelistirme cabalarinin kritik oldugunu vurgulamaktadir.
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ONERILER

Yapilan Tematik Analiz sonucunda STARAK’In programlara yonelik genel iyilestirme
Onerileri asagidaki sekilde belirlenmistir:

e Egitim Programlarinin Giincellenmesi

Gozlem ve Kaygi bildirimlerindeki artis, programlarin degisen akademik ve mesleki
standartlara tam uyum saglamakta zorlandigini géstermektedir. Bu durum, programlarin
giuncelligini korumasi ve mezun yeterliliklerinin sektorel beklentilere uygun hale getirilmesi
acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu nedenle, mifredat ve ders icerikleri diizenli olarak
gozden gecirilmeli, sektorel gelismeler, ulusal ve uluslararasi akreditasyon standartlari
dogrultusunda giincellenmelidir. Ayrica, akademik programlarin esnek ve dinamik bir yapiya
kavusmasi icin paydaslarin (6grenci, akademisyen ve sektor temsilcileri) geri bildirimleri
dikkate alinarak strekli iyilestirme suregleri isletilmelidir.

e Siirekli izleme ve Destek Mekanizmalari

Akreditasyon sireglerinde Gozlem ve Kaygi bildirimlerinin yiksekligi, programlarin kalite
standartlarina tam uyum saglamakta zorlandigini ve daha yakindan izlenmesi gerektigini
gostermektedir. Bu nedenle, Universitelerde program gelistirme ve kalite glivence
mekanizmalari giiclendirilmeli, izleme siirecleri sistematik hale getirilmelidir. Ozellikle,
programlarin zayif ve gelismeye acik yonlerinin erken tespit edilmesi, gerekli miidahalelerin
zamaninda yapilmasi agisindan kritik bir gerekliliktir. Bu baglamda, program gelistirme ofisleri
daha etkin calisacak sekilde yapilandiriimali, egitim-6gretim siireclerinin sirekli izlenmesi
saglanmali ve iyilestirme sirecleri hizlandirilmahdir. Ayrica, geri bildirim mekanizmalari
glclendirilerek 6grenciler, mezunlar ve sektér temsilcileri gibi paydaslarin katkilari strece
daha fazla entegre edilmelidir.

e Akademik Kadro i¢in Egitim Programlari

Akreditasyon kriterlerine tam uyum saglanmasi ve akademik kadronun bu siiregleri etkin bir
sekilde yonetebilmesi icin dizenli egitim programlari planlanmalidir. Ozellikle yeni
akreditasyon standartlarina adaptasyon, egitim-6gretim yontemlerinde kalite glivencesi,
Olcme ve degerlendirme siiregleri gibi konulara odaklanan kapsamli egitimler sunulmahdir.
Bu dogrultuda, farkindalik artirici calistaylar, seminerler ve interaktif egitim oturumlari
diizenlenerek akademisyenlerin giincellenen kriterlere hizli bir sekilde uyum saglamalari
desteklenmelidir. Ayrica, iyi uygulama orneklerinin paylasiimasi ve akreditasyon sireclerinde
deneyimli akademisyenlerin rehberlik ettigi mentorluk programlarinin olusturulmasi,
egitimlerin daha etkili ve stirdirilebilir hale gelmesine katki saglayacaktir.
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e Geri Bildirim Siireglerinin Giiglendirilmesi

Egitim programlarinin sirekli iyilestiriimesi ve kalite glivencesinin saglanmasi igin 6grenci,
mezun ve sektor temsilcilerinin geri bildirimleri daha sistematik ve diizenli bir sekilde
toplanmali, analiz edilmeli ve sireglere entegre edilmelidir. Bu dogrultuda, geri bildirim
mekanizmalari dijital anketler, odak grup gériismeleri, paydas toplantilari ve mezun istihdam
analizleri gibi gesitli yontemlerle daha etkin hale getirilmelidir. Elde edilen veriler periyodik
olarak degerlendirilmeli ve belirlenen gelisim alanlari dogrultusunda iyilestirme adimlari
zaman kaybetmeden uygulanmalidir. Ayrica, geri bildirimlerin yalnizca toplanmasi degil,
programlarin giincellenmesi siirecinde aktif bir veri kaynagi olarak kullanilmasi saglanmalidir.
Boylece, programlarin zayif yonleri erken tespit edilerek dnleyici ve gelistirici miidahaleler
zamaninda yapilabilir.

e lyilestirme igin Kaynak Tahsisinin Artirtilmasi

Zayiflik ve Kaygi bildirimlerinin artisi, bazi alanlarda yetersiz kaynak kullanimi ve akademik
destek eksikligi olabilecegini gostermektedir. Bu nedenle, yalnizca laboratuvar, kiitiphane ve
dijital 6grenme materyalleri gibi fiziksel kaynaklarin artiriimasiyla sinirli kalmayarak, 6gretim
elemani sayisinin artirilmasi, akademik destek sistemlerinin giclendirilmesi ve yonetsel
destek mekanizmalarinin iyilestirilmesi saglanabilir. Boylece, egitim slreglerinin daha etkin
ylrittilmesi ve programlarin kalite glivencesi acisindan slirdirilebilir hale gelmesi
desteklenebilir.

STARAK’In programlara yonelik alt dlcitler bazinda sundugu iyilestirme onerileri ise asagidaki
sekilde belirlenmistir:

e Program Ciktilarinin Netlestirilmesi
Mezun yeterlilikleri ve program giktilar, egitim programlarinin basarisini ve Ogrencilere
kazandirilmasi hedeflenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri belirleyen temel unsurlardir. Bu nedenle,
program ciktilari daha net, olcllebilir ve izlenebilir hale getirilmeli, ulusal ve uluslararasi

standartlarla uyumlu olacak sekilde yapilandiriimalidir.

Program ciktilarinin somutlastirilmasi igin:

. Yetkinlik bazl egitim modelleri benimsenmeli,
. Ogrenme ciktilarinin is glici piyasasi beklentileriyle drtiismesi saglanmall,
. Ciktilarin 6grencilere acik ve anlasilir bir sekilde iletilmesi saglanmalidir.

Ayrica, mezun istihdam verileri, isveren gorisleri ve 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda ciktilar
periyodik olarak gozden gecirilmeli ve gerektiginde revize edilmelidir.
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e Ogrenci Merkezli Ogrenme Yaklasimlarinin Giiglendirilmesi

Gozlem bildirimlerindeki artis, 6gretim yontemlerinin yeterince etkili olmadigini ve 6grenme
sureglerinin 6grenci merkezli hale getirilmesi gerektigini gostermektedir. Bu kapsamda, etkilesimli
dersler, proje tabanli 6grenme, vaka analizleri, simiilasyonlar ve uygulamali ¢calismalarin artiriimasi
onerilmektedir.

Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimlarini giiclendirmek igin:
e Derslerde aktif 6grenme teknikleri yayginlastiriimali,
o Ogrencilerin yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini gelistiren uygulamalara daha fazla
yer verilmeli,
o Ogrencilerin bireysel ve grup projeleri araciligiyla problem ¢dzme yetkinlikleri artirilmali,
o Gergek dlnya senaryolari ve sektor is birlikleriyle desteklenen 6grenme ortamlari
olusturulmalidir.

Bu sayede, 6grencilerin teorik bilgileri pratige dékmesi kolaylasacak ve mezunlarin is diinyasina
adaptasyonu gliclenecektir.

e Danigsmanlik Hizmetlerinin Geligtirilmesi

Ogrenci rehberlik ve akademik danismanlik hizmetleri, 6grencilerin akademik basarisini artirmanin
yani sira mesleki yonelimlerini sekillendirmede kritik bir role sahiptir. Bu nedenle, danismanlik
sistemleri daha etkin hale getirilerek 6grencilere bireysel ve grup danismanhigl sunan
yapilandirilmis programlar olusturulmahdir.

Danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi igin:
e Akademik danismanlik siiregleri standart hale getirilmeli ve danismanlarin bu siregteki
rolleri netlestirilmelidir.
e Ogrencilere kariyer planlama, akademik gelisim ve psikososyal destek saglayacak rehberlik
hizmetleri artinilmahdir.
e Ogrencilerin danismanlariyla diizenli etkilesimde bulunmasini tesvik eden mekanizmalar
olusturulmalidir.

Bu sayede Ogrencilerin akademik basarilari desteklenirken mezuniyet sonrasi kariyer yollarini
belirlemeleri daha kolay hale gelecektir.

e Staj ve Uygulama Olanaklarinin Artirilmasi

Mezunlarin is dilinyasina adaptasyonunu hizlandirmak ve sektorel deneyim kazanmalarini
saglamak icin staj ve saha calismalari daha sistematik bir yapiya kavusturulmalidir.

Bu kapsamda:

o Universite-sanayi is birlikleri giiclendirilerek dgrencilerin sektorle daha fazla etkilesime
girmesi saglanmalidir.
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e Zorunlu ve gonilli staj programlari genisletilmeli, staj stirecleri standartlastiriimali ve etkin
bir sekilde izlenmelidir.

e lsyeri egitimleri, is basinda 6grenme programlari ve akademik danismanlikla desteklenen
staj modelleri yayginlastiriimalidir.

Bu sayede 6grenciler teorik bilgiyi pratige dontstirme firsati bulacak ve is diinyasina daha hazirlikh
bir sekilde mezun olacaklardir.

e Olgme ve Degerlendirme Yéntemlerinin Gézden Gegirilmesi

Ogrencilerin akademik basarilarini objektif ve etkili bir sekilde élcmek icin sinav, proje ve édev
degerlendirme kriterleri gozden gecirilmeli, degerlendirme siirecleri daha seffaf hale getirilmelidir.

Bunun igin:

e Olcme ve degerlendirme ydntemleri cesitlendiriimeli ve &grenci basarisinin yalnizca
sinavlara dayal olarak Olglilmesi yerine ¢ok vyonli degerlendirme yaklagimlari
benimsenmelidir.

o Rubrik tabanh degerlendirme sistemleri yayginlastirilarak notlandirma silirecinde standart
ve adil bir yapi saglanmalidir.

o Dijital degerlendirme araglari kullanilarak 6grencilerin 6grenme siiregleri anlik olarak takip
edilmeli ve gelisim alanlari belirlenmelidir.

Bu sayede oOgrencilerin 6grenme siregleri daha sistematik bir sekilde izlenecek ve egitim
programlarinin etkinligi artirilacaktir.

e Akademik Kadro ve Ogrenciler arasinda iletisimin Giiglendirilmesi

Akademik basari ve 6grenci memnuniyeti acisindan 6gretim elemanlari ve 6grenciler arasindaki
iletisim glclendirilerek daha etkilesimli bir akademik ortam olusturulmahdir.

Bu kapsamda:
¢ Geri bildirim mekanizmalari etkin sekilde isletilmeli, 6grencilerin akademik siireclere aktif
katihmi tesvik edilmelidir.
¢ Dizenli akademik danismanlik toplantilari, 6grenci odakli calistaylar ve acik kapi politikalari
yayginlastirilmahdir.
e Ogrencilerin akademisyenlere kolayca erisebilmesi icin dijital iletisim platformlari ve
akademik mentorluk sistemleri olusturulmalidir.

Bu sayede, 6grencilerin derslere ve akademik sireclere daha fazla dahil olmalari saglanirken,
O0grenme ortamlarinin kalitesi artirilacaktir.

%k %k %k
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Akreditasyon sureci, yalnizca belirli bir donemde gergeklestirilen bir degerlendirme degil,
surekli iyilestirme gerektiren dinamik bir siiregtir. Bu nedenle, programlarin belirlenen kalite
standartlarina uzun vadeli uyumunu saglamak icin dlzenli izleme ve raporlama sistemleri
olusturulmalidir.

Bu kapsamda:

e Akreditasyon sonrasi gelisim siireglerinin izlenmesi igin periyodik degerlendirme
mekanizmalari kurulmahdir.

o Ozdegerlendirme raporlarinin yilda en az bir kez hazirlanmasi ve belirlenen eksikliklere
yonelik dizeltici eylem planlarinin olusturulmasi saglanmalidir.

e Program bazinda kalite gostergeleri belirlenerek bu gostergeler 1s1ginda siirekli iyilestirme
dongusi isletilmelidir.

Bu sayede, programlarin akreditasyon sirecinde belirlenen standartlara uzun vadede uyumu
glclendirilirken, kalite glivencesi kiltlri kurumsallastirilacaktir.

Saygilarimizla,

STAR Kalite Giivencesi ve Siirekli lyilestirme Komitesi
Mart 2025
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